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Acta N° 2
CONVOCA: SECRETARIA DE SALUD DIA MES | ARO
HORA: 10:00 — 12:00 14 05 2025

LUGAR: SECRETARIA DE SALUD DE ENVIGADO

TEMA: ENCUENTRO NUMERO 2, AVANCES DEL CONTRATO ENV-13-09-0327-25 PIC
EN LOS MESES DE FEBRERO, MARZO, ABRIL.

OBJETIVO DE LA REUNION

DISCUTIR Y ANALIZAR LOS AVANCES, DESAFIOS Y PROXIMOS PASOS EN LA
EJECUCION DEL PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS (PIC) EN ENVIGADO, ASI
COMO ABORDAR PREGUNTAS E INQUIETUDES DE LOS PARTICIPANTES.

1. ASISTENTES

NOMBRE ORGANIZACION O GRUPO FIRMA
VER
Jorge Humberto Vanegas Integrante de la Veeduria del PIC LISTADO DE
ASISTENCIA

Veeduria 269 PIC
Edid Estrada Perez

Enfermera, Direccién de Salud Publica,
Secretaria de Salud

Lorena Sanchez GESIS, Direccion de Salud Publica
Gloria Patricia Alvarez Quintero | Enlace PIC HMUA

Apoyo Direccion de Salud Publica,

Greisy Rojas Berrio

Diana Marcela Botero Secretaria de Salud
Hernandez Enfermera.
Médico, Direccion de Salud Publica,
Juan Pablo Gutierrez Secretaria de Salud
Auxiliar de Enfermeria, Direccién de Salud
Alexandra Marin Ledén Publica, Secretaria de Salud
Jose Fernando Acevedo

) Veeduria 269 PIC
Gutierrez

Diana Patricia Mejia Zuluaga Gestidn de Servicios de Salud, Secretaria
de Salud
Area Vigilancia Epidemioldgica, Secretaria
Kelly Johanna Valencia Osorio |de Salud




Codigo: AA-F-018

ACTA DE REUNION Version: 000

Alcaldia Municipal

de Envigado Péagina 2 de 10

Cesar Camilo Mesa Velez

Supervisor del contrato PIC, Lider Técnico
Salud Publica Secretaria de Salud

Sandra Ramirez

Veeduria 269 PIC

Luz Marina Ramirez Ortega

Veeduria 269 PIC

2. LECTURA DE COMUNICADOS, RESOLUCIONES Y OTROS (Relacione a
continuacion los comunicados leidos en la reunion, indicando: Quien lo envia,
tema central, fecha, compromisos)

| No aplica

3. DESARROLLO DEL TEMA CENTRAL DE LA REUNION (Se debe tener en
cuenta las intervenciones de los participantes)

Se realiza la presentacion de los asistentes, 4 personas de la veeduria,
representante del programa de participacion de la Direccion de Gestion de
Servicios de Salud, también 5 profesionales de apoyo a la supervision del PIC,
el supervisor del contrato con el HMUA Env-13-09-0327-25, coordinadora del
PIC desde el HMUA.

Se inicia la presentacién del informe de avance del contrato en los meses de
febrero a abril de 2025:

e Se presenta avance de las actividades con un cumplimiento del 0,12%,
actividades segun revision y aprobacion de evidencias.

RESUMEN AVANCES

Avance operativo PIC PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS "ENVIGADO SALUDABLE" ANO 2025

(Feb — Abr. 2025)

‘ EJECUCION POR ESTRETEGIAS DEL POA PIC

De avance en la Estrategia Meta Ejecucion | L OrCSMtAe | e | POroentle
0,12% | ejecucién de avance total avance T1
S GESTION 5.004 9,23 Wl 0,18% 9,23/dh 12%
BARRIO 24 - 0,00% 0,00y 0%
EMPRESA 28 - 0,00% 0,007  #DV/O!
ORGANIZACION 110 2,00 =» 1,82% 2,00/ 14%
INSTITUCION 10 - 0,00% 0,00 0%
El porcentaje de FAMILIA 4.000 - W 0,00% 0,00/ 0%
avance es bajo en CRONICAS 1.370 1,00 Wl 0,07% 1,00/l 0%
relacién con el AIEPI 720 L 0,00% 0,00/ 0%
cronograma tanto el VISUAL 1.835 - * 0,00% 0,00 * 0%
general como la meta ORAL 4525 . . 0,00% 0,00 0%
trimestre 1-2025. SEXUAL 1.611 3,00 W 0,19% 3,00 2%
VIH 2561 - 0,00% 0,00/ 0%
DESPARASITACION 1.400 L 0,00% 0,000 #DIV/0!
HABITOS 207 - 0,00% 0,00 0%
VIGILANCIA 62 3,00 dp 4.84% 3,00 |p 13%
DISCAPACIDAD 391 10,00 == 2,56% 10,00 |p 14%
23948 28" 0,12% 28,23
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e Por su parte, segun el reporte de actividades ejecutadas por el HMUA,
pero sin aprobar la totalidad de evidencias, se tiene un avance del 1,31%.

RESUMEN AVANCES
PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS "ENVIGADO SALUDABLE" ANO 2025

EJECUCION POR ESTRETEGIAS DEL POA PIC

Estrategia Meta Ejecucion]| B nme i 1) nce 11 ||} orceniaie
avance total avance T1
GESTION 5.094 25,00 Wy 0,49% 25,00|dh 31%
BARRIO 24 - | 0,00% 0,00\ 0%
EMPRESA 28 1,00 = 3,57% 1,00 #DIV/0!
ORGANIZACION 110 2,00 W 1,82% 2,00= 14%
INSTITUCION 10 - 0,00% 0,00\ 0%
FAMILIA 4.000 -y 0,00% 0,00 0%
CRONICAS 1.370 2,00 Wy 0,15% 2,00 1%
AIEPI 720 - 0,00% 0,00\ 0%
VISUAL 1.835 - 0,00% 0,00 0%
ORAL 4525 187,00 dh 4,13% 187,00 4h 26%
SEXUAL 1611 9,00 Wy 0,56% 9,00 5%
VIH 2.561 - 0,00% 0,00\ 0%
DESPARASITACION 1.400 61,00 Ap 4,36% 61,007 #DIV/O!
HABITOS 207 1,00 0,48% 1,00\ 3%
VIGILANCIA 62 3,50 |fp 5,65% 3,501= 15%
DISCAPACIDAD 391 23,00 |4p 5,88% 23,00|p 33%
23.948 315" 131% 3145

Esta tabla refleja el
avance de metas, una vez
realizados los ajustes del

mes de marzo.

Asi, se pasaria de 0,12%
de cumplimiento a 1,31%
en este mes.

Segun el cronograma del
plan operativo PIC, en el
primer trimestre se
esperaria un
cumplimiento de
actividades del 13,27% .

Ahora con relacién a la ejecucién presupuestal se ha pagado al HMUA 431

millones, correspondiente a anticipo.

N

B
Alcaldia de Envigado

Avances presupuesto PIC
(Feb — Abr. 2025)

de avance en la
20% ejecucion

PAGOS AUTORIZADOS
PLAN DE INTERVENCIONES COLECTIVAS "ENVIGADO SALUDABLE" ANO 2025

presupuestal

VALORINICIAL | $ 2158 273 654 | Adicion #| SO yaLoRTOTAL $ 2158 273 654
‘ | Adicion #2| 50|
- CUENTA DE VALOR % DE EJECUCION [% DE EJECUCION
I ‘COERO ‘VALOR LI ACUMULADO _|CONTRATO ACUMULADO
Anticipo: El porcentaje de Pago # 1 (Anticipo) 2560689 [s 431.654.731 [$431.654.731  [20,00% [20,00%
avance presupuestal para
| PIC it 20% Valor total actas de pago | § 431.654.731] 20,00%
€ S€ situa en un 207, Valor por ejecutar del contrato | $1.726.,618.923] 380,00%

reflejando un anticipo en la
ejecucion. Este porcentaje
indica la capacidad de
preparacién financiera
para el desarrollo de
actividades programadas.

Se muestra la ejecucién especifica de algunas de los talleres y jornadas
realizadas, también los aspectos estratégicos de la ejecucion:
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L A . ey
Principales aspectos en la ejecucion rawsemss=

2. Ejecucién 0 en febrero por proceso de
contratacién de la entidad contratante del
personal operativo: Inicio de contratos de THS
17 de marzo. Segun el cronograma propuesto
en la contratacion, en febrero es esperable que
la ejecucidn sea cero.

5. Bajo avance de los EBS, tarea que se lleva
Conexién Salud y HMUA para revisar al

interior. Secretaria de Salud ya pidié un
encuentro para revisar lo especifico.

3. El presente informe, con informacién solo
de marzo, mes abril atn sin reporte de
evidencias: Esto explica la baja cifra de avance
de metas y la importancia de aumentar la
oportunidad de parte del HMUA.

—

Finalmente, algunas de las conclusiones de la verificacion en campo que ha
realizado el equipo de supervision del contrato PIC:

b
Alcaldia de Envigado

Hallazgos de las visitas de campo en el ejercicio de la
supervision del PIC

Se han realizado las primeras

intervenciones de Barrio
Saludable en zona 3. Se
identifico la necesidad de
fortalecer algunos aspectos
como la organizacion, la

convocatoria y las
competencias del personal
para optimizar estas
intervenciones.

El Entorno Educativo (PSSYR,
Habitos, Visual Oral,
Desparasitacion) completo la
estructuracién de planes de
accion especificos para cada
Institucién Educativa (I.E.}, lo
que permitira una
implementacion mas
focalizada.

Se constatd que la induccion
del personal se realizé en su
totalidad. Sin embargo, al
momento de la supervision,
el Talento Humano en Salud
(THS) no se encontraba
completo, lo que podria
afectar la capacidad
operativa.

Puntos Discutidos y Acuerdos:

Preguntas sobre el Enfoque del PIC (Empresas Formales e Informales):
o Se preguntd si las acciones del PIC se dirigen Unicamente a
empresas formales.
o Camilo Mesa, Supervisor del contrato, comenté sobre la
identificacion de un sector informal "3 GOTIS" que presenta
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resistencia a la organizacion y formalizacion, reconociendo la
complejidad de abordar este grupo.

o Acuerdo: Se reconoce la necesidad de considerar estrategias
especificas para el sector informal, dada su particularidad.

e Inicio Tardio de la Contratacion del Personal (HMUA):

e José Fernando Acevedo, Veedor, pregunté sobre el inicio de la
contratacion del personal el 17 de marzo, considerando la proyeccion de
10 meses del PIC.

« Camilo Mesa, superviso, aclaré que el contrato con el HMUA tiene una
duracion de 10 meses, y la decisién sobre el momento de la contratacion
del personal recae en el HMUA.

e Acuerdo: Se toma nota de la justificacion del inicio de la contratacion por
parte del HMUA.

La Ejecucién:

« Este punto se mencion6é como un tema central de la discusion,
evidenciado en varios de los siguientes puntos relacionados con el
avance de metas y las dificultades encontradas.

Factores que Influyen en la Baja Ejecucion:
« Se identificaron varios factores relacionados con la baja ejecucion del PIC:
o Tipo de contratacion (prestacion de servicios).
o Inicio reciente de la Estrategia de Barrios Saludables (EBS).
o Retos en las competencias del personal de salud hacia las
acciones y enfoques de salud publica.

e Acuerdo: Se reconoce la necesidad de abordar estos factores para
mejorar la ejecucién del PIC, incluyendo la revision del tipo de
contratacion y el fortalecimiento de las competencias del personal.

« Luz Marina Ramirez, Veedora, enfatizd la importancia de la "pasion”
“‘untarse de lodo" en el trabajo de salud publica, resaltando la dedicacién
y el compromiso necesarios.

o Acuerdo: Se reconoce la importancia de la vocacion y el compromiso en
el personal del PIC.

Inquietudes sobre los Gestores Comunitarios (Edit) y Retos del

Personal de Salud:

« Edit Estrada, Veedora, expres0 preocupacion por los Gestores
Comunitarios, sefialando que la mayoria no residen ni tienen un arraigo
significativo en la comunidad donde trabajan. Se mencion¢ la falta de
identificacion como otro factor limitante.
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Se solicité informacion sobre el perfil que se considerd para la seleccion
de estos gestores, cuestionando si el enfoque de contratacion fue el
adecuado.

Se abri6 un debate sobre los retos del personal de salud, mencionando la
tendencia de algunos a utilizar el PIC como una experiencia transitoria
antes de buscar empleos en entornos clinicos, lo que sugiere una falta de
pasion por la salud publica.

Patricia Alvarez, del HMUA, reconoci6 la falta de experiencia en la
perfilacién de Gestores Comunitarios y solicité la ayuda de la veeduria
para definir mejor su quehacer.

Sandra Arango, Veedora, menciona que es residente y lider de la
comunidad de uno de los territorios seleccionados para las actividades del
PIC no habia sido contactada por ninguna de las gestoras

Acuerdo: Se tomara en cuenta la preocupacion sobre el perfil y el arraigo
comunitario de los Gestores Comunitarios. La veeduria colaborara con el
HMUA en la definicion del quehacer de los gestores. Se reconoce la
necesidad de fomentar la vocacion por la salud publica en el personal del
PIC.

Perfil Epidemiolégico y Preparacion del Personal:

Edit Estrada, Veedora, sugiri6 armar el perfil epidemiolégico basandose
en la informacién histérica disponible.

La Dra. Patricia Alvarez, del HMUA, manifesté que el personal actual no
esta completamente  preparado para realizar  diagnésticos
epidemioldgicos.

Camilo Mesa, supervisor, indico que la informacién de la situacion de
salud ya se utiliza en la priorizacibn de programas a través de los
indicadores de salud.

Piezas Graficas de las Jornadas:

Se preguntd si existen piezas graficas de las jornadas de Barrio
Saludable.

La Dra. Patricia Alvarez, del HMUA confirmé que si existen.

Acuerdo: Se solicitara al HMUA compartir estas piezas gréaficas para su
revision y difusion.

Avance en los Barrios:

Se pregunt0 sobre el avance de las acciones en los barrios (Jorge
Humberto Vanegas, Veedor).

La Dra. Patricia Alvarez, del HMUA, respondid que el avance es regular
debido a la falta de apropiacion de las actividades por parte del personal
nuevo Yy la dificultad para movilizar a la comunidad a las jornadas, a pesar
de las invitaciones.
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e Acuerdo: Se requiere fortalecer la apropiacion de las actividades por
parte del personal y explorar estrategias mas efectivas para la
convocatoria y participacion de la comunidad en las jornadas de barrio.

Pregunta al HMUA por Bajo Cumplimiento:

e Serealiz6 una pregunta al HMUA sobre las razones del bajo cumplimiento
en la ejecucion del PIC.

o La Dra. Patricia Alvarez, del HMUA, informé que la ejecucion en abril y
mayo continuara siendo muy baja, especialmente en la Estrategia de
Barrios Saludables (EBS), que presenta lentitud.

e« Se identificaron las posibles causas, y Conexién Salud esta
implementando estrategias para mejorar la situacion.

e Se realizaron pocas visitas en abril, lo que motivd reuniones con el
personal operativo para explorar las razones.

e Se describi6 al equipo como muy heterogéneo y se identific6 una
resistencia del personal a realizar actividades de "tocar puertas”.

e Se espera una nivelacion en la ejecuciéon para el mes de junio.

e Se menciond que el personal no esta leyendo el Plan Operativo Anual
(POA) y realiza las actividades sin una comprension completa del mismo.

« Edit Estrada, Veedora, pregunt6 si se ha realizado acompafiamiento en
campo al personal, incluyendo la actividad de "tocar puertas".

« Acuerdo: Se dard seguimiento a las estrategias implementadas por
Conexion Salud para mejorar la ejecucion de la EBS. Se reforzara la
importancia de la lectura y comprension del POA por parte del personal.
Se explorara la posibilidad de realizar acompafiamiento en campo al
personal para fortalecer sus habilidades de movilizacion comunitaria.

Cierre:

Se agradecié la participacion de todos en la reunion y se reiter6 el
compromiso de trabajar en conjunto para mejorar la ejecucion del Plan de
Intervenciones Colectivas en Envigado.

Elaborado por: Diana Marcela Botero Hernandez, Profesional Universitaria
Area de la Salud, Direccién de Salud Publica de la Secretaria de Salud.

EVIDENCIAS
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5. VERIFICACION DE LOS COMPROMISOS ADQUIRIDOS

No. COMPROMISOS / TAREAS RESPONSABLE(s) FECHA
1 Compartir informes de gestibn y de|SSE HMUA
supervision a la veeduria marso y abril
2 Implementar acciones de mejoramiento | HMUA Junio
para aumentar la ejecucion de metas del
contrato PIC
3 Reportar programacion de  barrios
saludables al grupo
6. TOMA DE DECISIONES:

7. TEMAS VARIOS
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8. COMPROMISOS Y/O TAREAS

COMPROMISOS /

del PIC ajustadas.

HMUA

No. TAREAS RESPONSABLE(s) FECHA

1 Compartir memorias de |Diana Botero SSE |15/02/2025
este encuentro

2 Compatrtir informe final Patricia Alvarez, | 24/02/2025

9. DEFINICION DE FECHA PROXIMA REUNION

FECHA: 14/05/2025

HORA: 10:00am

LUGAR: Secretaria Salud Envigado

Proxima reunion: Motivo: Encuentro #2, seguimiento primer trimestre

Se da por terminada la reunién, siendo las 12:00 medio dia




